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Determinants of development of non-agricultural economic activity
of farmers as exemplified by the Bransk gmina

ABSTRAKT: Pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza stanowi istotny element zréwnowazonego
rozwoju obszarow wiejskich. Jej rozwdj prowadzi bowiem do zréznicowania zrédet dochodow ludno-
$ci, daje mozliwos$ci taczenia pracy w gospodarstwie rolniczym i poza nim oraz tworzy miejsca pracy
dla 0s6b zamieszkujacych w bezrolnych gospodarstwach domowych.

W opracowaniu podjgto probe okreslenia czynnikéw rozwoju réznorodnych form pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej wérdd rolnikow indywidualnych. Wykorzystany w nim materiat empiryczny
zgromadzony zostal metoda wywiadu bezposredniego przeprowadzonego na podstawie kwestiona-
riusza wywiadu z wtascicielami gospodarstw prowadzacych przez okres minimum 3 lat rownolegle
dziatalnos¢ rolnicza i pozarolnicza. Badaniami objgto wszystkie spetniajace powyzszy warunek gospo-
darstwa z terenu gminy Bransk, potozonej w powiecie bielskim w potudniowej czg¢$ci wojewodztwa
podlaskiego. Badania dotyczyly 46 gospodarstw, a ich realizacja miata miejsce w grudniu 2006 roku.

Przeprowadzone badania wskazuja, iz do najwazniejszych czynnikow gwarantujacych osiagnigcie
sukcesu rynkowego firmy bez wzgledu na rodzaj dziatalnosci nalezy posiadanie kapitatu wtasnego
oraz utrzymywanie dobrych stosunkow z kontrahentami. Najpowazniejsza barierg¢ stanowi natomiast
niewtasciwa polityka panstwa wobec sektora drobnej przedsigbiorczosci, duza konkurencja, a takze
niestabilno$¢ przepiséw prawnych.
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WSTEP

Dos$wiadczenia wysoko rozwinigtych krajow Unii Europejskiej dowodza, iz po-
zarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza stanowi podstawowy warunek zrownowazonego
rozwoju obszarow wiejskich. Jej rozwdj, rowniez w naszym kraju, prowadzi¢ moze
do zmian struktury spoteczno-zawodowej mieszkancow wsi, a w konsekwencji do
ograniczenia bezrobocia wiejskiego i jego skutkow. Dywersyfikacja funkcji gospo-
darczych na obszarach wiejskich oznacza bowiem wigksze zrdéznicowanie zrodet
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dochodéw ludnosci, dajace mozliwos¢ taczenia pracy w gospodarstwie rolniczym
1 poza nim, co pozwala eliminowac zjawisko ,,niepodzielnosci sity roboczej” cha-
rakterystyczne dla rolnictwa rozdrobnionego.

Wedtug danych ostatniego Powszechnego Spisu Rolnego (PSR maj 2002) dzia-
falno$¢ pozarolnicza w naszym kraju prowadzito tacznie 12,4% ogotu gospodarstw,
tj. 0 4,5 pkt. proc. wigcej niz w roku 1996. Wsrod gospodarstw zglaszajacych pro-
wadzenie tego typu dziatalno$ci najwicksza grupe (27,4% ogotu) stanowily gospo-
darstwa o powierzchni uzytkow rolnych powyzej 50 ha.

W opracowaniu podjeto probg okreslenia determinantow rozwoju roznorodnych
form pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej wsrod rolnikow indywidualnych.

MATERIAEL I METODY BADAN

Wykorzystany w opracowaniu materiat empiryczny zgromadzony zostal metoda
wywiadu bezposredniego przeprowadzonego na podstawie kwestionariusza ankie-
towego z wilascicielami gospodarstw indywidualnych, prowadzacymi przez okres
minimum 3 lat réwnolegle dziatalno$¢ rolnicza i pozarolnicza. Badaniami objgto
wszystkie spetniajace ten warunek gospodarstwa z terenu gminy Bransk polozo-
nej w powiecie bielskim, w potudniowej czgsci wojewddztwa podlaskiego. Jest to
gmina o duzych mozliwosciach rozwojowych (rowniez w zakresie dziatalnosci po-
zarolniczej) wynikajacych migdzy innymi z jej potozenia na terenie Zielonych Phuc
Polski w stosunkowo niewielkiej odlegtosci od Puszczy Biatowieskiej oraz z blisko-
sci rynku biatoruskiego. Badania dotyczyly tacznie 46 gospodarstw, a ich realizacja
miata miejsce w grudniu 2006 roku.

Materiat empiryczny dotyczacy poziomu rozwoju i warunkow funkcjonowania
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej opracowano poprzez poroOwnanie wynikow
badan wlasnych z wynikami innych autoréw oraz metodami analizy i indukcji. Ana-
lizie poddano zaleznosci pomigdzy rodzajem dziatalno$ci przedsigbiorstwa a czyn-
nikami wspomagajacymi oraz hamujacymi rozwdj drobnej przedsigbiorczosci wska-
zywanymi przez ankietowanych przedsigbiorcow. W opracowaniu zgromadzonego
materiatlu wykorzystano rowniez metode indukcji, polegajaca na wyprowadzeniu
wnioskow z przeprowadzonych obserwacji.

WYNIKI BADAN I DYSKUSJA
Charakterystyka gminy Bransk

Gmina wiejska Bransk polozona jest w polnocno-wschodniej czgsci Polski
wzdhuz szlaku komunikacyjnego Warszawa — Biatowieza, w niewielkiej odlegto-
$ci od granicy biatoruskiej. Najblizsze przej$cia graniczne znajduja si¢ w Polow-
cach (odlegtos¢ 65 km), Bobrownikach (125 km), Kuznicy Biatostockiej (odlegtos¢
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131 km) i Terespolu (136 km). Obejmuje 43 sotectwa zamieszkane przez okoto
7,3 tys. 0s6b. Powierzchnia gminy wynosi 227,2 km?, a jej siedziba administracyjna
jest miasto Bransk.

Podstawowym zrodlem utrzymania mieszkancow gminy pozostaje rolnictwo.
Na jej terenie funkcjonuje 1845 indywidualnych gospodarstw rolnych. Srednia po-
wierzchnia gospodarstwa wynosi 9,6 ha. Gmina nalezy do IX Dzielnicy wschodniej
charakteryzujacej si¢ przecigtnymi z punktu widzenia rolnictwa warunkami klima-
tycznymi (2). Zaréwno w strukturze gruntow ornych, jak i uzytkéw zielonych do-
minuja gleby $redniej jakosci (IV klasa bonitacyjna). Na terenie gminy funkcjonuje
16 zlewni mleka, 5 tartakow, 2 mtyny oraz 6 podmiotéw §wiadczacych inne ushugi
rolnicze.

W produkeji roslinnej dominujaca pozycje (prawie 80,0% ogdlnej powierzchni
zasiewOw) zajmuja zboza (tab. 1). Pod uprawe ziemniaka przeznacza si¢ corocz-
nie okoto 5,8% powierzchni, natomiast pod uprawe roslin przemystowych zaledwie
2,7%. Poglowie zwierzat gospodarskich w ostatnich latach wykazuje tendencj¢ ma-
lejaca. W produkcji zwierzecej najwazniejsza role odgrywa mleczny kierunek uzyt-
kowania bydta oraz tucz trzody chlewne;.

Niepokojaca cecha rolnictwa indywidualnego gminy Bransk jest postepujaca de-
kapitalizacja maszyn, urzadzen i budynkéw oraz coraz czgstsze odtogowanie ziemi,
majace zrodto w migracji mieszkancow wsi do miast. Starzenie si¢ spoteczenstwa
oraz stosunkowo niski poziom edukacji znajduja swoje odzwierciedlenie w sposo-

Tabela 1

Struktura powierzchni zasiewow w gospodarstwach rolnych gminy Bransk w 2002 roku
(wg siedziby uzytkownika)
Structure of crop land in farms in the Bransk gmina in 2002
(according to location of the farm)

Wyszczegdlnienie Powierzchnia; Area (ha)
Specification ha | %
Powierzchnia zasiewow ogdtem 10630 100,0
Total crop landarea 0
w tym: of which:
— zboza; cereals 8481 79,8
— ziemniak; potatoes 616 5.8
— przemystowe; industrial crops 286 2,7
w tym: of which:
— burak cukrowy; sugar beets 259 2.4
— rzepak; rape 30 0,3
— inne uprawy; other crops 1244 11,7

Zrodto: opracowano na podstawie danych z Narodowego Spisu Rolnego 2002, www.stat.gov.pl (28. 06. 2007)
Source: prepared on the basis of data from the National Agricultural Registration, www.stat.gov.pl (28 June 2007)
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bie gospodarowania. Stosowanie w niewielkim stopniu kwalifikowanego materia-
hu siewnego oraz nieprawidlowe zmianowanie roslin stanowia cz¢sto podstawowa
przyczyne niskiej wydajnosci jednostkowej produkeji rolniczej. Wigkszo$¢ ptodow
rolnych przeznaczana jest jedynie na potrzeby wilasne rolnikow i ich rodzin.

Na terenie gminy Bransk wystepuja istotne braki w zakresie rozwoju infrastruk-
tury technicznej. Ggsto$¢ drég o nawierzchni twardej wynosi 90 km/100 km?, w tym
ulepszonych — 38 km/100 km?. W wigkszosci wymagaja one jednak gruntownych
remontow i modernizacji. Nierozwiazanym problemem gminy pozostaje rowniez
brak kanalizacji sanitarnej. Atutem infrastrukturalnym gminy jest natomiast dobrze
rozwinigty system zaopatrzenia w wode¢. Rozwiazanie probleméw infrastruktural-
nych miatoby z pewnoscia duzy wpltyw na rozwdj przedsigbiorczos$ci wsrdd spotecz-
nosci lokalnej oraz podniesienie atrakcyjnosci gminy dla przysztych inwestorow, co
z kolei istotnie poprawitoby poziom zycia miejscowej ludnosci.

Ogolna charakterystyka badanych podmiotéw gospodarczych

W badanej populacji dominowaty podmioty, ktoére zgodnie z obowiazujaca usta-
wa okreslane sa mianem mikroprzedsigbiorstw. Wedlug przyjetych w ustawie kry-
teriow naleza do nich jednostki zatrudniajace od 1 do 9 oséb oraz przedsigbiorstwa
samozatrudniajace (13). Na koniec roku 2005 kryteria te spetniato 89,1% ankietowa-
nych podmiotéw. Podobnie sytuacja przedstawia si¢ na obszarach wiejskich catego
kraju, gdzie firmy jedno- lub najwyzej kilkuosobowe stanowia ponad 95,0% ogdtu
funkcjonujacych na rynku.

Wsrod badanych podmiotéw najczesciej wystepujaca forma organizacyjno-praw-
na jest dziatalno$¢ gospodarcza osoby fizycznej. Jest to najprostsza forma prowadze-
nia dziatalno$ci, obarczona w poréwnaniu z innymi stosunkowo niewielkim sfor-
malizowaniem, zar6wno w trakcie rejestracji, jak i funkcjonowania. Spotki prawa
handlowego pozbawione osobowos$ci prawnej reprezentowane byty zaledwie przez
dwa podmioty. Dowodzi to matej sklonnosci mieszkancéw wsi do podejmowania
dziatalnos$ci zbiorowej, ktora w ich ocenie wiaze si¢ z licznymi trudnos$ciami do-
tyczacymi podzialu obowiazkéw oraz wypracowanych zyskow. Obawy dotyczace
organizowania si¢ w spoiki sa wynikiem gigboko zakorzenionych stereotypoéw do-
tyczacych kooperacji. Badania prowadzone przez Krzyminiewska wskazuja, ze
zar6wno poziom zaufania, jak i umiej¢tnos¢ wspolpracy w srodowisku wiejskim nie
sg wystarczajaco rozwinigte (6, 7).

W badanej populacji 36,9% ogétu podmiotéw prowadzito dziatalno$¢ handlowa.
Jest to najprostszy rodzaj dzialalnosci, nie wymagajacy znacznych naktadéw ani tez
wysokich kwalifikacji. W grupie tej dominowaty mate sklepy detaliczne oferujace
artykuty spozywcze i przemystowe oraz jednostki oferujace srodki do produkcji rol-
nej.
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Sposrod ankietowanych przedsigbiorstw 12 jednostek, tj. 26,1% ogdétu badanych,
prowadzito dzialalno$¢ ustugowa, gltéwnie na rzecz gospodarstw rolnych (ustugi
zbioru plodéw rolnych, weterynaryjne i inseminacyjne) oraz w zakresie napraw
1 ustug budowlanych. Na terenie gminy Bransk brak jest jednostek $wiadczacych
ustugi bytowe dla ludnos$ci, np. fryzjerskich czy krawieckich. Tego typu zaklady
zlokalizowane sa w miescie Bransk, ktore jest siedziba administracyjna gminy.

Na trzecim miejscu pod wzgledem udziatu w badanej populacji znalazty si¢ fir-
my prowadzace dziatalnos$¢ produkcyjna. Reprezentowane byty przez 9 podmiotéw
(19,6% ogodtu badanej populacji). Byty to 4 wytwornie palet transportowych, 2 tarta-
ki, 1 mtyn i 2 zaktady przetwérstwa migsnego. Na terenie gminy Bransk nie powsta-
ja nowe zaktady produkcyjne, ktore generuja najwigksza liczbe miejsc pracy.

Kolejne miejsce pod wzgledem udziatu zajety podmioty taczace dziatalnos$¢ pro-
dukcyjna i handlowa (17,4% ogoétu badanych). W grupie tej znalazty si¢ 2 ubojnie
zwierzat gospodarskich, producent obuwia oraz 5 producentow galanterii drewniane;.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze stosunkowo najcze¢sciej dziatalnosé poza-
rolnicza na terenie gminy Bransk podejmuja wlasciciele gospodarstw o powierzchni
od 2 do 5 ha (tab. 2). Nie znajduja wigc tutaj potwierdzenia wyniki PSR z roku
2002, zgodnie z ktorymi najwyzszy odsetek rolnikow podejmujacych dziatalnosé
pozarolnicza stanowia wlasciciele gospodarstw duzych (o powierzchni powyzej
50 ha). Thumaczy¢ to mozna znacznym rozdrobnieniem struktury agrarnej badanej
gminy, w ktérej dominujaca grupe stanowia gospodarstwa o niewielkim areale uzyt-
kéw rolnych. Mozna réwniez przypuszczaé, iz niska wydajnos¢ produkcji rolniczej
tych gospodarstw bedaca rezultatem stosowania ekstensywnych metod produkcyjnych,
wymusza na ich wlascicielach decyzj¢ o podjeciu dziatalnosci pozarolniczej, ktora
w ich przypadku stanowi najwazniejsze zrédto dochodow gospodarstw domowych.

Analizujac okres funkcjonowania badanych jednostek wyrdzniono trzy kategorie
przedsigbiorstw, tj.: 9-letnie 1 mtodsze, dziatajace od 10 do 16 lat oraz organizacje
17-letnie i starsze (tab. 3). Podmioty nalezace do kategorii trzeciej, uruchomione
przed rokiem 1989 (przed wprowadzeniem ustawy o dzialalnosci gospodarczej),
stanowity 13,0% ogéhu badanych firm. Najstarszymi badanymi jednostkami byty
2 tartaki, 2 zaktady $wiadczace ustugi w zakresie mechaniki samochodowej, sklep
z artykutami rolnymi oraz firma budowlana. Najwigcej jednak przedsigbiorstw
(52,2% ogotu badanych) powstato w latach 1990-1996, czyli w okresie eksplozji
rozwoju sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce. Jednostki utworzone
w latach 1997-2003 stanowily 34,8%.

Analiza okresu funkcjonowania badanych przedsigbiorstw pozwala stwierdzic,
ze sa to podmioty o w miarg¢ ugruntowanej pozycji, ktére wykazaty zdolnos¢ przy-
stosowania si¢ do przemian zachodzacych w otoczeniu. Utrzymanie firmy na rynku
przez okres dtuzszy niz 6 lat mozna bowiem uwazac za sukces osiagnigty przez jej
whasciciela.



(6]

Instytut Agronomii — Akademia Podlaska w Siedlcach

118

[OIBASAI UMO :90}N0S

yoAusepm uepeq armelspod eu ouemooeldo :0po1z

. . . . By (] UBY) ol0W
59 b 4l 1 - - €3 1 $11 ¢ meﬁmwkaog
6'€C 11 szl I T C p'ee k2 sec ey 01§
6'09 82 0L 9 L9 9 0'0S K g8c 01 B ST
ﬁ . . “ ﬁ ﬁ By ¢ Uet) 891
L8 3 11 I €3 I 6's I v 7 bziod
9010 JO $9010U0 JO S9910Y2 JO $9910Y2 JO S9210YD JO
. oqunu . oquinu . Jqunu . Joquinu . qunu
% yeZEySM % yeZEySM % yezeysm % yBZEYSM % yezeysm
©qzo1| ©qzo1| ©qZo1| ©qZo1| ©qzo1| uoneoyAoads
EMNHMMSAMM% uononpoid SO01AIDS [eoLIWW0d Sruarm98ozozsAm
[€303 U] Honp sulKoynpoid omogngsn amopuey
wojos0 Ju[Koxnpoid-omorpuey :
s3100[qng {Kjorwpod

[AERLI)

K)1ATIOR [RINNOLISE-UOU JO PULY PUB BAIE WLIR,]

[ozorujorezod 1osoupeperzp fouozpemoid [ezpol & emisrepodsos eruyozioimod



[7] Determinanty rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.. — A.M. Rak i in. 119

Tabela 3
Rok uruchomienia dziatalnosci pozarolniczej
Year of setting up the non-agricultural activity
Wyszczegdlnienie Liczba % ogohu badanych
Specification Number % of all the examined respondents
1997-2003 16 34,8
1990-1996 24 52,2
1989 i1 wezesniej; 1989 and eariler 6 13,0

Zrodto: jak w tabeli 2
Source: the same as for table 2

Czynniki warunkujace rozwéj pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej

Okreslenie czynnikow rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na ob-
szarach wiejskich wymaga zwrdcenia uwagi na podstawowe cechy przedsigbiorcow,
tj. na ich wiek i poziom wyksztatcenia. Analiza badanych firm pod wzgledem wieku
wlasciciela (tab. 4) wskazuje, iz w grupach wiekowych do 45 roku zycia najczes-
ciej podejmowano dziatalno$¢ handlowa. Najliczniejsza natomiast grupg przedsig-
biorcow w calej badanej populacji stanowity osoby w przedziale wiekowym od 36
do 45 lat. Uzyskane wyniki dotyczace najwigkszej aktywnos$ci zawodowej 0sob do
45 roku zycia i podejmowaniu przez nie dzialalno$ci w oparciu o popyt lokalny
(handel), znajduja potwierdzenie w badaniach innych autorow (1, 4, 9).

W badanej zbiorowo$ci zdecydowanie najczgsciej dziatalnos¢ pozarolnicza pro-
wadzily osoby z wyksztatceniem $rednim oraz zawodowym (tab. 5). Grupa pierwsza
stanowita 39,1% ogotu badanych, a grupa druga 37,0%. Najlepiej wyksztatceni byli
wiasciciele prowadzacy dziatalno$¢ produkcyjno-handlowa oraz produkcyjna, wsrod
ktorych przewazaty osoby z wyksztalceniem $rednim lub wyzszym. Wyksztatcenie
podstawowe posiadato jedynie 6 sposrod ankietowanych przedsigbiorcow. W kaz-
dym przypadku byli oni wiascicielami podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ sto-
sunkowo tatwa w uruchamianiu i prowadzeniu.

Zblizong strukture wyksztatcenia 0osob prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza
uzyskano w badaniach dotyczacych wptywu dziatalnosci pozarolniczej na rozwoj
rolnictwa na przyktadzie woj. siedleckiego (1). Z kolei wyniki realizacji projektu nt.
»~Zachowania strategiczne matych i §rednich przedsigbiorstw” wskazuja na wyzszy
poziom wyksztatcenia przedsigbiorcow, w tym przede wszystkim na wigkszy udziat
przedsigbiorcow z wyksztatceniem wyzszym (3).

Uzyskane wyniki badan dowodza, ze poziom wyksztatcenia kierownikow anali-
zowanych jednostek jest zdecydowanie wyzszy od przecigtnego wyksztalcenia ogdtu
ludnosci wiejskiej. W roku 2002 wsrod mieszkancow wsi 43,3% stanowily bowiem
osoby z wyksztatlceniem podstawowym, a wyksztatceniem wyzszym legitymowato
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si¢ zaledwie 4,3% og6tu (11). Wyzszy poziom wyksztatcenia nalezy wigc traktowac
jako czynnik sprzyjajacy podejmowaniu i prowadzeniu samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej.

Dwa sposrod zamieszczonych w kwestionariuszu pytan miato za zadanie ustalié,
jakie czynniki wewngetrzne, lokalne, regionalne i makroekonomiczne przedsigbiorcy
postrzegaja jako warunki wspomagajace rozwoj pozarolniczej dziatalnosci gospo-
darczej, a ktére sa w ich ocenie barierami rozwojowymi. Obydwa pytania mialy
charakter zamknigty, a podane skale odpowiedzi obejmowaty 8 wyborow w pytaniu
pierwszym i 10 w pytaniu drugim. Kazdy z respondentow wskazywat po trzy wias-
ciwe warianty odpowiedzi.

W opinii ankietowanych przedsigbiorcow najwazniejszymi czynnikami uta-
twiajacymi prowadzenie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej jest dysponowa-
nie kapitalem wlasnym w postaci srodkéw finansowych oraz lokalu (tab. 6). Kazdy
z tych czynnikdéw uzyskat po 29 wskazan, co oznacza, ze wymieniony zostat przez
63,0% ogdéhu badanych. Posiadanie $rodkéw finansowych wazne jest dla wszyst-
kich przedsigbiorcéw bez wzgledu na rodzaj prowadzonej przez nich dziatalnosci.
Dysponowanie lokalem stosunkowo najczesciej wskazywali natomiast wilasciciele
podmiotéw handlowych. Problem lokalu wedtug nich to nie tylko brak wtasnej po-
wierzchni handlowe;j, ale takze trudnosci najmu odpowiednio wyposazonych i ko-
rzystnie potozonych budynkéw oraz wysokie czynsze.

Wysoka ocena kapitalu wtasnego jako czynnika gwarantujacego powodzenie
w funkcjonowaniu ré6znego typu podmiotdw prowadzacych dziatalno$¢ pozarolnicza
wynika ze znacznych trudnosci w korzystaniu z kredytéw bankowych, spow-
odowanych ciagle wysokimi stopami procentowymi 1 zadaniami gwarancji.
Powotanie sieci jednostek bankowych specjalizujacych si¢ w obstudze niewiel-
kich podmiotéw gospodarczych oraz tworzenie funduszy porgczen kredytowych
przynajmniej cz¢sciowo rozwigzywatoby finansowe problemy rozwoju matych firm
na obszarach wiejskich.

Znaczaca grupa respondentow (54,3% ogoétu badanych) za istotny warunek po-
wodzenia indywidualnej inicjatywy gospodarczej uznata utrzymywanie dobrych
kontaktow z partnerami rynkowymi. Czynnik ten uzyskat stosunkowo najwigcej
wskazan w grupie witascicieli firm ustugowych. Pozytywne relacje z innymi pod-
miotami na rynku wptywaja bowiem nie tylko na terminowos$¢ i jakos¢ realizacji
ushug oraz dostaw potrzebnych surowcdw, materiatow czy wyrobdw gotowych,
ale maja rowniez istotne znaczenie w zachowaniu ustalonych przez kontrahentow
termindw platnosci. Uwaza sig, ze problemy ze $ciaganiem naleznos$ci sa obecnie
przyczyna upadku co trzeciej firmy w okresie krotszym niz trzy lata od momentu jej
uruchomienia.

Dobre stosunki z partnerami rynkowymi moga stanowic¢ takze punkt wyjscia do
tworzenia powiazan kooperacyjnych o charakterze integracji poziomej badz piono-
wej. Integracja pozioma polega na $cistej wspolpracy z innymi podmiotami, bedacy-
mi konkurentami. Integracja pionowa oparta jest natomiast na angazowaniu si¢ pod-
miotéw w kolejne ogniwa procesu realizowanego na rynku (3). Rezultatem koope-
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racji poziomej jest tworzenie si¢ sieci matych jednostek. Przykladem moga tu by¢
detaliczne sklepy spozywcze, zrzeszane w tzw. uniach handlowych, np. Lewiatan.
Przez wspélne dokonywanie zakupow podmioty gospodarcze wzmacniaja swoja po-
zycje przetargowa wobec dostawcow 1 zmniejszaja ryzyko zwiazane z dostawami.
Z kolei przyktadem integracji pionowej sa stowarzyszenia z duzymi przedsigbior-
stwami, dla ktorych mata firma staje si¢ wéwczas poddostawca. W ten sposob jed-
nostki zdobywaja dostep do nowych technologii lub kanatéw dystrybucji, podnoszac
jednoczesnie wlasne kompetencje oraz zwigkszajac swoja konkurencyjnosc.

Okoto 40,0% ankietowanych wskazato uktady i znajomosci jako czynnik warun-
kujacy powodzenie prowadzonej dziatalnos$ci. Czynnik ten stosunkowo najczesciej
wskazywany byl przez wlascicieli jednostek produkcyjnych (44,4% wskazan). Re-
spondenci wymieniali ten czynnik jako istotny przy zatatwianiu spraw urzedowych,
w tym rowniez w trakcie procedur pozyskiwania srodkow finansowych.

Prawie 35,0% przedsigbiorcow za czynnik sukcesu w prowadzeniu wlasnej firmy
uwaza cechy osobowosciowe jej wiasciciela. W opinii ankietowanych najwicksze
znaczenie odgrywaja takie cechy jak: sklonnos$¢ do ryzyka i innowacji oraz zmian
W sposobie zycia i gospodarowania, otwarcie na wiedzg, idee, informacje i nowe
wzory, sktonno$¢ do wspotdziatania z innymi i sktonnos¢ do oszczedzania.

Zdaniem wielu autoré6w postawy 1 warto$ci reprezentowane przez przedsigbior-
cow sa decydujacym warunkiem rozwoju pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej
na obszarach wiejskich (8, 10). Wilkin uwaza nawet, ze waga pozostatych czyn-
nikéw rozwoju (uwarunkowania systemowe, dziatalno$¢ instytucji otoczenia bez-
posredniego oraz poziom rozwoju infrastruktury technicznej i spotecznej) polega
gléwnie na wzmacnianiu lub ostabianiu oraz na ukierunkowywaniu postaw przed-
sigbiorczych.

Pozostate warunki rozwoju niewielkich inicjatyw gospodarczych uwzglednione
w kwestionariuszu badawczym w opinii ankietowanych wilascicieli maja zdecy-
dowanie mniejsze znaczenie niz scharakteryzowane wczesniej. Na przyklad na
znajomos¢ instytucji wspierajacych rozwoj przedsigbiorczosci na obszarach wiejs-
kich zwrocito uwage zaledwie 8 przedsigbiorcow. Wynika to najprawdopodobniej
z braku wiedzy zar6wno na temat samych instytucji, jak i ich ofert pomocowych.
Wigkszo$¢ tego typu organizacji oferuje przeciez szeroka game ushug, ktorych
wykorzystanie w praktyce gospodarczej wplynetoby pozytywnie na konkurencyjnosé
analizowanego sektora. Oferta pomocowa tych instytucji obejmuje roznego rodzaju
konsultacje, doradztwo, dziatalno$¢ informacyjna, szkoleniowa i finansowa, czgsto
rowniez udostgpnianie na korzystnych warunkach powierzchni pod dziatalnosé
gospodarcza oraz transfer technologii i certyfikacje.

Przeprowadzone badania wskazuja jednoznacznie, iz przedsigbiorcy negatywnie
oceniaja polityke panstwa realizowana wobec sektora drobnej przedsigbiorczosci
(tab. 7). Ponad 70,0% ogoétu ankietowanych wskazato ten czynnik jako istotna ba-
rier¢ rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich. Nie-
wlasciwa polityka panstwa uzyskala najwicksza liczbe wskazan w kazdym z anali-
zowanych rodzajéw dziatalnos$ci.
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Ankietowani przedsigbiorcy zgodnie uznawali, ze najwigkszym zagrozeniem ist-
nienia i rozwoju ich podmiotéw sa wynikajace z polityki panstwa wysokie podatki
oraz socjalne i administracyjne obciazenia zatrudnionych pracownikéw. Niektorzy
z nich wskazywali rowniez na skomplikowane przepisy prawne, mato czytelne dla
przecigtnego przedsigbiorcy. Wiasciciele firm transportowych oraz podmiotow pro-
dukcyjnych negatywnie oceniali na przyktad procedury odpraw celnych oraz prze-
wozu tranzytem towardéw przez Polske.

Ponad potowa ankietowanych wiascicieli (54,3% ogédtu badanych) jako barie-
r¢ prowadzenia dziatalno$ci wskazata obecnos¢ silnych konkurentow rynkowych.
Oznacza to, ze badane podmioty maja problemy ze zdobyciem i utrzymaniem trwa-
lej przewagi konkurencyjnej. Zapewnienie dlugofalowej przewagi wymaga bowiem
$wiadomej segmentacji rynku i wyboru segmentow o duzych mozliwosciach rozwo-
jowych. Mate jednostki maja szansg na sukces tylko wtedy, gdy oferowane przez nie
produkty sa nowoczesne i oryginalne. Dlatego tez strategie konkurencji tego typu
firm, mimo ich ograniczonych zasobow, powinny by¢ oparte zarowno na kreatyw-
nym poszukiwaniu nowych rozwiazan, jak i zaspokajaniu zmieniajacych si¢ potrzeb
konsumentéw. Gtownymi cechami zachowan strategicznych powinno stac si¢ ciagte
analizowanie wykorzystywanych zasobow, doskonalenie jako$ci oraz daleko posu-
nigta specjalizacja (3).

Kolejna lokate ze wzgledu na liczbe wskazan zajmuje bariera zwiazana z mata
stabilno$cia przepiséw regulujacych prowadzenie roéznego typu dzialalnosci.
W najwigkszym stopniu jest ona odczuwana przez wtascicieli firm produkcyjnych.
Po 26,1% badanych trudnosci rozwojowych upatruje w utrudnieniach natury admi-
nistracyjnej oraz w wysokim oprocentowaniu kredytéw bankowych. W opinii an-
kietowanych przedsigbiorcow inne wymienione w skali pytania bariery tworzenia
1 funkcjonowania matych podmiotéw gospodarczych sa mniej ucigzliwe od wczes-
niej omowionych.

Potwierdzeniem hierarchii barier rozwojowych ustalonej przez ankietowanych
przedsigbiorcoOw sa wyniki badan zrealizowanych na zlecenie Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsigbiorczosci (PARP) w IV kwartale 2003 roku (12). Raport opracowany
na podstawie tych badan wskazuje trzy dominujace zagrozenia: niestabilnos¢ prze-
piséw prawnych, wysokie optaty i podatki przewidziane prawem oraz skompliko-
wane przepisy prawne. Kolejne dwa stosunkowo wysoko ocenione czynniki ryzyka
wg raportu to biurokracja i wysokie koszty pracy (12).

Badania prowadzone pod koniec lat dziewigcdziesiatych pokazywaly, ze za
gléwna bariere rozwoju firmy przedsigbiorcy uznawali brak kapitatu (5). Obecnie
czynnik ten rowniez wskazywany jest jako istotne ograniczenie dziatalnos$ci, jednak
w ocenie przedsigbiorcow charakteryzuje si¢ on mniejsza sila oddziatywania niz
polityka panstwa i wynikajace z niej ciagte zmiany przepiséw, nadmierne obcigzenia
podatkowe, wysokie koszty pracy i utrudnienia natury administracyjne;j.
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WNIOSKI

1. Gmina Bransk nalezy do gmin typowo rolniczych borykajacych sig z proble-
mami typowymi dla wsi monofunkcyjnej o dominacji dziatalnosci rolniczej. Rozwoj
dzialalno$ci pozarolniczej na jej terenie oznacza¢ bedzie zmiang struktury spotecz-
no-zawodowej mieszkancoéw poprzez zréznicowanie kierunkow zatrudnienia, a wigc
rowniez zréznicowanie zrédet dochodoéw ludnosci wiejskie;j.

2. Najwigksza sktonnos$¢ do podejmowania i prowadzenia indywidualnej dzia-
falnosci gospodarczej wykazuja osoby w wieku 3645 lat (47,8% ogotu badanych),
wyksztalceni lepiej niz przecigtny mieszkaniec obszaréw wiejskich w Polsce. Sa
oni przewaznie wlascicielami zaktadow osob fizycznych z kategorii mikroprzed-
sigbiorstw (89,1%) dziatajacych na rynkach lokalnych, prowadzacych przewaznie
dziatalno$¢ handlowa (36,9%).

3. Ankietowani przedsigbiorcy do najwazniejszych czynnikow gwarantujacych
osiagnigcie sukcesu rynkowego firmy bez wzgledu na rodzaj dziatalnosci zaliczy-
li posiadanie kapitatu wlasnego (63,0%) oraz utrzymywanie dobrych stosunkow
z kontrahentami (54,3%).

4. Najpowazniejsza barier¢ w opinii badanych wtascicieli stanowi niewlasciwa
polityka panstwa wobec sektora drobnej przedsigbiorczosci (73,9%), duze natgzenie
konkurencji (54,3%), a takze niestabilno$¢ przepisoOw prawnych (45,6%).
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DETERMINANTS OF DEVELOPMENT OF NON-AGRICULTURAL ECONOMIC ACTIVITY
OF FARMERS AS EXEMPLIFIED BY THE BRANSK GMINA

Summary

Non-agricultural economic activity constitutes a significant element of sustainable development
of rural areas. Its development leads to diversification of income sources of rural inhabitants, makes it
possible to combine work on the farm and outside the farm, and creates workplaces for people who do
not have a farm.

The present elaboration is an attempt to determine factors of development of various forms of non-
agricultural economic activity among farmers. The empirical data used in it were collected by means
of direct interview carried out on the basis of an interview questionnaire. The respondents were farm
owners who, for at least 3 years, have been running both the farm and a non-agricultural business. The
research included all the households meeting the aforementioned criteria, which, in addition, are situ-
ated in the Bransk Gmina (commune) which is situated in the Bielski Poviat (district) in the southern
part of Podlaskie Voivodship (province). Altogether, 46 households were examined and the interviews
were carried out in December 2006.

The research has made it possible to indicate the following factors assuring market success of
a firm, irrespective of the kind of business activity: own capital and good relations with contractors.
In contrast, inappropriate state policy towards the sector of small enterprises, strong competition, and
instability of law regulations constitute the most important barrier.

Praca wplyneta do Redakcji 23 VII 2007 r.



