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Geneza projektu

2004 - inicjatywa powofania na terenie wojewodztwa
lubelskiego klastra pn. Dolina Ekologicznej Zywnosci

(DE2).

od I. 2005 do VIIl. 2006, realizowano projekt pt.
Strategia Doliny Ekologicznej Zywnosci, ktory m.in.
miaf na celu wypracowanie koncepcji organizacyjnej i
programowej rozwoju klastra DEZ

Partnerstwo

Strategia
Stowarzyszenie EkoLubelszczyzna
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* Os priorytetowa I: Nowoczesna gospodarka
* Dziatanie |.4: Promocja i wspolpraca

* Komponent: Wspoipraca

* Obszar: Tworzenie i rozwoj klastrow

Okres realizacji: 01.01.20010 — 31.12.2013 'ELAS :
Obszar: Polska Wschodnia (46% gosp. eko.) ooRsice

lubelskie
podkarpackie
swietokrzyskie Liczba

40010900
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Klaster gospodarczy

Geograficzne skupisko wzajemnie powiazanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek Swiadczacych
ustugi, zakladow dzialajacych w pokrewnych sektorach
oraz zwigazanych z nimi instytucji (np. uniwersytetow,

jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych).

Cechy charakterystyczne klastra

* Bliskos¢ geograficzna lokalizacji podmiotow klastra

* Roéznorodnos¢ zwiagzkow pomigdzy firmami nalezacymi do klastra

* Charakter zwiazkow pomi¢dzy podmiotami wybiegajacy poza relacje typowo rynkowe.
*  Wystepowanie korzysci wspolnej lokalizacji i kooperacji w ramach grupy firm.
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Bariery rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce

Brak dobrze zorganizowanego rynku wewnetrznego oraz
trudnosci z eksportem produktéw rolnictwa ekologicznego;

Brak fachowego doradztwa dla rolnikéw, przedsiebiorcow;
Niski poziom dochodéw konsumentow;

Znieksztatcony obraz zywnosci ekologicznej w swiadomosci
konsumentéw.
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Czynniki warunkujace rozwoj rynku zywnosci ekologicznej

* Wparcie finansowe i instytucjonalne rozwoju rolnictwa
ekologicznego

* Stymulowanie rozwoju przetworstwa zywnosci ekologicznej

 Zaangazowanie ,,konwencjonalnych” kanatow sprzedazy
zywnosci w organizacje dystrybuciji i promociji produktow
rolnictwa ekologicznego

* Uporzadkowanie kwestii znakowania produktéw rolnictwa

ekologicznego - opracowanie i wypromowanie znaku dla
produktow rolnictwa ekologicznego

* Promocja rolnictwa ekologicznego i zywnosci ekologicznej
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Europejski plan dziatan na rzecz zywnosci ekologicznej
i rolnictwa ekologicznego

* Kontynuacja wsparcia finansowego rolnictwa
ekologicznego ze wzgledu na wkiad w ochrone
srodowiska, zdrowie ludzi, rozwo6j obszarow
wiejskich oraz dobrostan zwierzat

* Stymulowanie rozwoju rynku (popyt) tak, aby
dalszy rozwoj rolnictwa ekologicznego nie byt
uzalezniony od srodkow publicznych
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Cel ogolny projektu:

Zbudowanie na terenie Polski
Wschodniej ponadregionalnej platformy
wspofpracy w zakresie rozwoju i
promowania eko- logicznych produktow
zywnosciowych.

Projekt ,,Rozwdj klastra Dolina Ekologicznej Zywnoéci” o numerze POPW.01.04.03-00-013/09-00 jest wspotfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Rozwéj Polski Wschodniej 2007-2013




POLSKI WSCHODNIE)J INSTYTUT BADAWCZY W PUELAWACH ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

-~
ROZ WOJ £ 5 INSTYTUT UPRAWY NAWOZENIA UNIA EUROPEJSKA
(i 5| | GLEBOZNAWSTWA PANSTWOWY EUROPEJSKI FUNDUSZ

Cele szczegolowe projektu:

Wsparcie rozwoju klastra Doliny Ekologicznej Zywno$ci jako ponadregionalnej struktury
wspolpracy;

Rozwaj wspolpracy klastrowej pomi¢dzy oSrodkami naukowymi, podmiotami dzialajagcymi na
rzecz innowacyjnosci oraz przedsi¢biorcami zajmujacymi si¢ produkceja, przetworstwem i
dystrybucja produktow ekologicznych;

Podniesienie konkurencyjnos¢ i innowacyjnosci uczestnikow klastra poprzez wprowadzanie
nowych lub udoskonalonych produktow i ustug;

Zwigkszenie skali produkcji ekologicznej oraz wzrost liczby miejsc pracy w sektorze produktow
ekologicznych (m.in. poprzez bliska wspolprace sieciowg i promowanie wspolnej oferty
produktow i ustug klastra);

Poprawa dost¢pu uczestnikow klastra do kompleksowej informacji i wiedzy w zakresie produkcji,
przetworstwa i marketingu produktow ekologicznych (m.in. poprzez uruchomienie
tematycznego geoportalu i systemem ushug teleinformatycznych),

Zwigkszenie popytu na produkty ekologiczne wsrod potencjalnych konsumentow (m.in. poprzez
dzialania uSwiadamiajace i promocyjne).
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Pomorskie

273

Zachodniopomorskie

1059

Kujawsko-pomorskie

217

Wielkopolskie
415
Lodzkie
261

Dolnoslaskie
652

Opolskie
53

Liczba gosp.

[ 1098 do 1627
[[] 710 do 1098
[] 270 do 712
[] 20 do 270

Wojewodztwo Producenci ekologiczni ogolem Przetwornie ekologiczne
Lubelskie 1609 30
Podkarpackie 1927 19
Swietokrzyskie 1179 10
Polska 15206 (31%) 236 (25%)
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Mierzalne efekty projektu:

* Liczba nowych produktow / ustug powstalych w wyniku realizacji projektu — 25

* Liczba udoskonalonych produktow / ustug — 15

* Liczba przedsi¢biorstw objetych zintegrowanymi systemami informatycznymi - 15

* Liczba jednostek naukowych korzystajacych z utworzonych aplikacji i ustug
teleinformatycznych — 10

* Liczba nowych miejsc pracy powstalych w przedsi¢biorstwach uczestniczacych w klastrze —
12.

Niemierzalne rezultaty, do ktorych nalezy zaliczy¢:

* Zwigkszenie Swiadomosci spoleczenstwa (potencj alnych konsumentow) w zakresie zalet i
korzysci wynikajacych ze spozywania ekologicznej zywnosSci;

* Uatrakcyjnienie oferty rynkowej wojewodztwa lubelskiego i podkarpackiego o nowe towary i
ustugi;
*  Wazrost konkurencyjnosci sektora agrobiznesu w Polsce Wschodniej;

* Poprawa wizerunku regionow Polski Wschodniej jako obszarow o szczegolnie korzystnych
warunkach do produkcji ekologicznej zywnosci;

*  Rozwdj Wspolpracy mi¢dzyregionalnej pomi¢dzy wojewodztwem lubelskim
podkarpackim i Swi¢tokrzyskim;

*  Przetestowanie i wdrozenie w ramach projektu rozwiazan organlzacyj jnych stuzacych do
standaryzacji i upowszechniania dobrych praktyk tworzenia inicjatyw sieciowych takze w
innych czesciach kraju.
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WYMAGANIA: 5 przedsiebiorstw, co najmniej 1 jednostka naukowa, 1 podmiot dziatajacy na
rzecz rozwigzan gospo. innowac. , 2 woj. Polski Wschodniej

KOORDYNATOR
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Producentow
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»BrzostEko”

Wojewédztwo podkarpackie Wojewodztwo lubelskie

Bio -
Concept
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Zaklada sie, ze wdrozenie projektu bedzie przebiegato w trzech
zasadniczych fazach, tj.:

Faza koncepcyjna, polegajgca na opracowaniu szczegotowej koncepciji
funkcjonowania klastra w uktadzie ponadregionalnym oraz strategii jego rozwoju.
- analizy stanu wyjsciowego dotyczgce potencjatu rozwojowego klastra

- badania ankietowe dotyczgce podazy i popytu na produkty ekologiczne

- opracowaniem sytemu identyfikacji wizualnej klastra.

Faza tworzenia niezbednych narzedzi do rozwoju i promocji klastra

- opracowane niezbednych materiatow promocyjnych

- uruchomienie geoportalu promujgcego potencjat DEZ

- opracowanie wspolnej oferty produkcyjno-handlowa cztonkéw klastra.

Faza wdrozeniowa, polegajgca na wdrozeniu zaplanowanych dziatan
marketingowych i promocyjnych.

-organizacja imprez i wydarzen promocyjnych,

- udziat w imprezach zagranicznych,

- zainicjowanie cyklicznej, o zasiegu co najmniej krajowym konferencji
poswieconej zagadnieniom ekologicznej zywnosci.
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Zadanie 1. Przygotowanie analizy stanu wyjsciowego rynku produktéw ekologicznych
Zadanie ma na celu przeprowadzenie niezbednych analiz i badan (w tym charakterystyki
iloéciowo-jakosciowej popytu i podazy) stuzacych przygotowaniu strategii rozwoju DEZ oraz
okresleniu przysziej wspdlnej oferty klastra.

Zadanie 2. Okreslenie strategii funkcjonowania i rozwoju klastra DEZ

Zadanie ma na celu przygotowanie dokumentu o charakterze strategiczno-operacyjnym, ktory
bedzie stanowit podstawe do Sredniookresowego rozwoju klastra (do roku 2015), w tym
okreslenie nowej formuty prawnej, zasad przystepowania nowych cztonkéw do klastra, zasad
faczenia elementow wspoipracy i konkurowania itd.

Zadanie 3. Opracowanie systemu identyfikacji wizualnej klastra DEZ i jego uczestnikow
Zadanie ma na celu opracowanie systemu identyfikacji wizualnej obejmujacej wykreowanie
marki-parasola dla ekoproduktéw DEZ, oraz opracowanie systemu udostepniania i ochrony
marki.

Zadanie 4. Opracowanie wspélnej strategii marketingowej klastra DEZ
Zadanie ma na celu opracowanie wspélnej strategii promocji i marketingu klastra DEZ i jego
oferty rynkowej w oparciu o wyniki analizy stanu wyjsciowego rynku (Zadanie 1).
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Zadanie 5. Opracowanie systemu monitorowania i ewaluacji rozwoju klastra

Zadanie ma na celu opracowanie systemu monitorowania i ewaluacji rozwoju
klastra w kontek$cie zaplanowanych celow, uczestniczacych podmiotow, wspolnej
oferty klastrowej, a takze okresSlenia zestawu niezbednych wskaznikow i narzedzi
do oceny postepow.

Zadanie 6. Organizacja warsztatow i spotkan konsultacyjnych w celu opracowania
dokumentow strategicznych dla DEZ

Zadanie ma na celu umozliwienie przekonsultowania opracowanych dokumentow
strategicznych (tj. strategii DEZ, strategii marketingowej oraz systemu /
podrecznika ewaluacji).

Zadanie 20. Organizacja cyklicznych spotkan tematycznych ukierunkowanych na
rozwoj rynku produktow ekologicznych od strony podazy i popytu
Celem zadania jest cykliczna organizacja spotkan tematycznych (tzw. ekoforéw) na
poziomie lokalnym, stuzgqcych m.in.: (i) pozyskiwaniu nowych cztonkow klastra, (ii)
transferowi wiedzy miedzy uczestnikami foréw (producenci, przetwércy,
sprzedawcy ekozywnosci), (ii) wymianie wiedzy i sondowaniu rzeczywistych
potrzeb uczestnikow rynku ekologicznej zywnosSci.
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Zadanie 7. Uruchomienie i prowadzenie biura klastra DEZ

Zadanie ma na celu uruchomienie jednostki realizujacej w imieniu i na rzecz klastra
cigglej pracy o charakterze: organizacyjnym, administracyjnym, technicznym,
informacyjno-kontrolnym, konsultacyjnym.

Zadanie 8. Zarzadzanie projektem

Zadanie ma na celu wsparcie Koordynatora Klastra w zakresie ogolnego procesu
zarzadzania_projektem i rozliczania realizowanych zadan w czasie trwania projektu,
tj. przez okres 48 miesiecy.

Zadanie 9. Promocja projektu

Zadanie ma na celu wsparcie Koordynatora Klastra w zakresie realizacji dziatan
informacyjnych i promocyjnych wynikajacych m.in. z przyjetego planu promocji
projektu (punkt 7 wniosku).

Zadanie 10. Opracowanie systemu obstugi interesantow w biurze i sieci klastra

Zadanie ma na celu wypracowanie modelowego systemu obstugi interesantéw w
sieci DEZ oraz okreslenie pakietu procedur informacyjno-organizacyjnych dla
uczestnikow DEZ

Zadanie 11. Monitorowanie procesu rozwoju klastra, w tym poziomu innowacyjnosci
i konkurencyjnosci firm w klastrze oraz atrakcyjnosci wspoélnej oferty DEZ

Zadanie ma na celu state monitorowanie procesu rozwoju klastra DEZ w odniesieniu
do: (i) struktury przestrzennej i podmiotowej DEZ, w tym pozyskiwanie nowych
czfonkow, (ii) oferty rynkowej klastra

Zadanie 12. Opracowanie koncepcji i zakup materiatbw promocyjnych

Zadanie 13. Opracowanie koncepcji i zakup mobilnej modutowej ekspozycji
wystawienniczej
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Zadanie 14. Opracowanie interaktywnej platformy z geoportalem oraz systemem
komunikacji elektronicznej z uczestnikami sieci

System bedzie ufatwiat uczestnikom sieci wymiane wiedzy i informacji, a takze
bedzie stanowitf podstawowe narzedzie do aktualizacji i promowania wspdlnej
oferty klastra.

Zadanie 17. Uruchomienie i prowadzenie interaktywnej platformy i geoportalu
DEZ

Zadanie bedzie m.in. obejmowatlo: (i) zebranie informacji merytorycznych do
wypetnienia portalu, (ii) wypetnienie baz danych portalu,(iii) przetestowanie
rynkowe, (iv) opracowanie wersji anglojezycznej portalu, (v) promocja portalu
wsrod potencjalnych uzytkownikéw, (vi) pomiar i analiza skutecznosci dziatan
zwigzanych z eksploatacjq portalu.

Zadanie 15. Przygotowanie i realizacja kampanii promocyjnej klastra i jego oferty
rynkowej

W kampanii beda stosowane m.in. takie instrumenty promocyjne jak: reklama w
masowych mediach, dziatania public relations i publicity, wydarzenia
promocyjne, promocja sprzedazy konsumenckiej, itd

Zadanie 16. Wspoipraca ze sfera B+R - prowadzenie badan i analiz na rzecz

rozwoju

klastra i jego uczestnikow.

W ramach zadania bedzie mozliwos¢ zrealizowania wspdlnych projektow
badawczych, ktérych tematyka bedzie w duzej mierze uzalezniona od potrzeb
przedsiebiorcow.
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Klaster to przestrzenna i sektorowa Kkoncentracja podmiotow
dzialajacych na rzecz rozwoju gospodarczego lub innowacyjnosci,
wykonujacych dzialalnos¢ gospodarcza na terenie jednego lub Kilku
sasiednich wojewodztw, konkurujacych i wspolpracujacych w tych
samych lub pokrewnych branzach oraz powiazanych rozbudowana
siecig relacji o formalnym i nieformalnym charakterze, przy czym co
najmniej polowe podmiotow funkcjonujacych wramach Kklastra

stanowig przedsi¢biorcy.

Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 2 grudnia 2006 roku
w sprawie udzielenia przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci
pomocy finansowej niezwigzanej z programami operacyjnymi.



